Построение сценария развития рынка колбасных изделий города Барнаула.
Основными факторами, определяющими развитие мясоперерабатывающей промышленности края, являются состояние сырьевой базы и платежеспособный спрос населения. 

По данным алтайского государственного комитета статистики и краевого управления ветеринарии в 2008 году число мясоперерабатывающих предприятий, занимающихся производством колбасных изделий в крае, составило 606 единиц, общая численность работников мясоперерабатывающих предприятий Алтайского края - около 16000 чел.

В 2008 году в хозяйствах всех категорий произведено 250,3 тыс. тонн мяса в живом весе. Было произведено 36,5 тыс.тонн мяса и субпродуктов 1 категории, 16,2 тыс.тонн колбасных изделий, 5,3 тыс.тонн полуфабрикатов.

В исследуемом году на долю двух предприятий приходилось 52,9% всего объема производства колбасных изделий, на долю трех- 73,4%, десяти- 93,6%.
В торговой сети Барнаула представлен достаточно широкий ассортимент колбасных изделий, что обуславливает высокую конкурентоспособность  данного рынка. Отсюда возникает достаточно большой интерес к вопросам статистической оценки рынка колбасных изделий города Барнаула и его исследования, связанного еще и  с тем, что мясоперерабатывающая отрасль в Алтайском крае занимает особое место среди других отраслей. С ее достаточным развитием в перспективе  возможно существенное повышение экономической стабильности в крае, что обусловлено большими инвестициями вливаемыми в отрасль достаточно крупными инвесторами. Вливание капитала стало столь привлекательным благодаря широкой и развитой сырьевой базе сосредоточенной на Алтае.

Анализ состояния и развития рынка колбасных изделий города Барнаула актуален, так как позволяет  не только оценить общий уровень развития отрасли в городе и охарактеризовать  влияние этого развития на общие экономические показатели, но и дать информационную базу для производителей, прежде всего барнаульских, относительно предпочтений покупателей при выборе той или иной  продукции конкретного производителя.

Основная цель работы – выявить основные тенденции в развитии рынка колбасных изделий города Барнаула, дать оценку его основных параметров, определить степень их влияния на уровень экономического развития края.
В качестве основного метода исследования использован анализ интервальных временных рядов с исчислением абсолютных, относительных и средних показателей динамики.

Информационной основой для проведения данного анализа являются данные полученные в ходе проведения маркетингового исследования рынка колбасных изделий города Барнаула, а также данные полученные алтайским государственным комитетом статистики относительно состояния мясоперерабатывающей отрасли в крае.

1. Описание системы и ее подсистем. Период упреждения прогноза.

В качестве системы сценарий которой будет предложен выбран рынок колбасных изделий города Барнаула. Период упреждения прогноза составляет 5 лет.

Для того чтобы охарактеризовать в достаточной мере данную систему необходимо дать ее краткое описание в разрезе  основных составляющих и тех основных компонентов, которые оказывают на  систему свое влияние.
Общее количество предприятий мясной промышленности по краю – 606, их производственные мощности по готовой продукции составляют по мясу и субпродуктам I категории 81,3 тыс. тонн, по колбасным изделиям – 31,3 тыс. тонн. В настоящее время переработкой мяса занимаются 7 мясокомбинатов, 140 цехов по производству полуфабрикатов, 100 цехов по производству колбасных изделий. 

Кроме того, в коллективных сельскохозяйственных предприятиях имеется 359 убойных пунктов, из которых на 269 пунктах организован забой скота для внутрихозяйственных нужд и на 90 убойных пунктах, аттестованных Управлением ветеринарии Алтайского края, ведется закуп и забой скота.

Наиболее крупными предприятиями, представленными на рынке города Барнаула по производству колбасных изделий  и  субпродуктов I категории являются ИП «Волкова» (г. Заринск), ОАО «Овчинниковский мясокомбинат», ОАО «Рубцовский мясокомбинат», ОАО «Алейский мясокомбинат» и ООО «Брюкке». Темпы производства данного вида продукции в 2007 году составили 102,7%, в I полугодии текущего года 113,6%.

Наибольшие объемы выпуска колбасных изделий имеют ООО «Барнаульский пищевик», ОАО «Рубцовский мясокомбинат», ОАО «Овчинниковский мясокомбинат», ОАО «Восход» (г. Камень-на-Оби). Динамика выпуска колбасных изделий в 2007 году составляла 114,4%, в текущем году – 102,2%. Дальнейшее наращивание производства колбасных изделий ожидается после завершения в августе текущего года глобальной реконструкция колбасного цеха и цеха полуфабрикатов ООО «Пищекомбинат «Солнечный» (г.Бийск).

Выпуск мясных полуфабрикатов в широком ассортименте осуществляют как уже названные крупные предприятия, так и ряд малых предприятий. Из их числа наиболее популярной среди потребителей является продукция бийских предприятий ООО «Агрофирма Иван», ООО «Меленка», ООО «Компаньон плюс», ООО Комбинат полуфабрикатов «Русский холод» и ИП «Коростелев» (г. Барнаул). Производство мясных полуфабрикатов развивается высокими темпами, за последние 7 лет оно увеличилось в 50 раз. При незначительном снижении производства по итогам 2007 года индекс составил 94,8%, в I полугодии 2008 года производство увеличено на 25,6%.

В настоящее время доля крупных производителей колбасной продукции представленных на рынке города Барнаула увеличивается. В их число входят “Мясокомбинат “Овчинниковский”, Сибирская продовольственная компания, Кузбасский пищекомбинат, Барнаульский мясоперерабатывающий завод (БМПЗ), Рубцовский мясокомбинат. Их доля в общем объеме реализации среди крупнейших мясокомбинатов Сибири составляет:
Таблица 1

	Место 
	Компания 
	Регион
	Объем реализации в млн. руб.

	
	
	
	2008
	2008
	Прирост %

	1
	"Мясокомбинат "Омский”
	Омская область
	4 010
	3 164
	26,7

	2
	Новосибирский мясоконсервный комбинат
	Новосибирская область
	1 655
	1 461
	13,2

	3
	Сибирская продовольственная компания
	Новосибирская область
	1 612
	933
	72,8

	4
	Бурятмясопром
	Республика Бурятия
	1 073
	1 000
	7,2

	5
	"Мясокомбинат "Иркутский"
	Иркутская область
	1 010
	1 117
	-9,6

	6
	"МПК "Падунский"
	Иркутская область
	602
	512
	17,5

	7
	Кузбасский пищекомбинат
	Кемеровская область
	564
	235
	139,7

	8
	Красноярская продовольственная компания
	Красноярский край
	555
	_
	_

	9
	"МПК "Ангарский"
	Иркутская область
	498
	408
	21,9

	10
	РИКИ
	Алтайский край
	485

	287
	68,8

	11
	"Мясоперерабатывающий концерн "КОМПУР"
	Омская область
	439
	413
	6,3

	12
	Калачинский мясокомбинат
	Омская область
	408
	330
	23,8

	13
	Карасукский мясокомбинат
	Новосибирская область
	378
	416
	-9,1

	14
	Торговая площадь
	Новосибирская область
	370
	296
	25,2

	15
	Мясо
	Красноярский край
	351
	270
	30,2

	16
	"Мясокомбинат "Черепановский"
	Новосибирская область
	349
	288
	21,5

	17
	Кемеровский мясокомбинат
	Кемеровская область
	320
	105
	204,1

	18
	Овчинниковский мясокомбинат
	Алтайский край
	293
	272
	7,7

	19
	Забайкалагробизнес
	Читинская область
	236
	218
	8,5

	20
	АПК
	Республика Алтай
	205
	124
	64,6

	21
	Уярский мясокомбинат
	Красноярский край
	194
	137
	41,2

	22
	Рубцовский мясокомбинат
	Алтайский край
	183
	169
	8,4

	23
	"Агропромышленная компания "МАВР"
	Республика Хакасия
	157
	97
	62,2


В 2007 году по инициативе Департамента пищевой и перерабатывающей промышленности Администрации края, Алтайским аграрным университетом было проведено маркетинговое исследование рынка колбасных изделий г.Барнаула. 

В ходе исследования была выявлена структура частоты покупок, а также структура наиболее важных критериев при выборе колбасных изделий на рынке. Данные исследования явились необходимой информацией для формирования  маркетинговой политики при выходе на рынок города Барнаула в рамках каждой компании: 
Таблица 2

Частота покупок колбасных изделий жителей города Барнаула
	Частота покупок
	%

	Раз в неделю (4-6/мес)
	39,85%

	Два раза в неделю (7-10/мес)
	27,25%

	3 раза в месяц
	11,05%

	Три раза в неделю (12-15/мес)
	6,94%

	2 раза в месяц
	6,68%

	1 раз в месяц
	3,34%

	Через день
	2,57%

	Каждый день
	1,54%

	Затруднились с ответом

	0,77%


Анализ критериев, влияющих на выбор колбасных изделий, показал, что: самым важным фактором при принятии решения о покупке колбасных изделий является состав -59,8%, на втором месте цена- 58,61%, на третьем месте внешний вид- 53,21%.
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Рисунок 1. Основные критерии влияющие на выбор потребителей при покупке колбасных изделий.

   В результате анализа представленных данных в качестве подсистем были выбраны предприятия – производители колбасной продукции, занимающие наибольшую долю на рынке колбасных изделий города Барнаула:
· Кузбасский пищекомбинат
· Сибирская продовольственная компания

· Мясокомбинат “Овчинниковский”
· Барнаульский мясоперерабатывающий завод

· Рубцовский мясокомбинат

Схематично доля каждого производителя на рынке города Барнаула составляет:
Таблица 3
Доля объема продаж  производителей колбасных изделий на рынке города Барнаула

	Производители
	Доля в %

	Кузбасский пищекомбинат
	29,82%

	Мясокомбинат “Овчинниковский”
	26,99%

	Барнаульский мясоперерабатывающий завод
	16,20%

	Рубцовский мясокомбинат
	4,11%

	Сибирская продовольственная компания
	5,66%


Из полученных данных можно сделать вывод о том, что рынок колбасных изделий города Барнаула является  конкурентоспособным, доля алтайских производителей на котором значительна, что говорит о достаточном развитии отрасли в регионе при умеренном  уровне потребления колбасных изделий.
Описание подсистем
1. Овчинниковский мясокомбинат
ОАО «Овчинниковский мясокомбинат» - является одним из наиболее крупных предприятий по производству мяса и субпродуктов I категории. Темпы производства данного вида продукции в 2007 году составили 102,7%, в I полугодии текущего года 113,6%.

Вид деятельности Овчинниковского мясокомбината:
-  Производство мяса и пищевых субпродуктов крупного рогатого скота, свиней, овец, коз, животных семейства лошадиных

-  Производство щипаной шерсти, сырых шкур и кож крупного рогатого скота, животных семейства лошадиных, овец, коз и свиней

-    Производство пищевых животных жиров
На Овчинниковском мясокомбинате в 2006 году запустили упаковочную линию, не имеющую аналогов в Сибири по данным пресс-службы администрации края. 

В торжественной церемонии пуска оборудования принял участие глава администрации края Александр Карлин. 

По своим техническим и технологическим возможностям эта термоформовочная линия считается самой передовой. Продукция, упакованная по этой технологии, имеет максимальный срок годности, сохраняет свои потребительские качества без использования консервантов. Кроме того, применение такой упаковки исключает возможность попадания бактерий. 

Термоформовочная машина «Powerpak» произведена в этом году в Германии международным концерном «CFS». Запускаемое оборудование на алтайском предприятии - первое в Сибири. 
Овчинниковский мясокомбинат является интегрированным предприятием, которое в своем составе имеет откормочный комплекс, молочную ферму. Таким образом, решается вопрос качественного мясного сырья.
Качество и безопасность продукции, - основные принципы производства. За последние три года здесь модернизирован колбасный цех и участок полуфабрикатов. За этот период темп роста производства увеличился на 18 процентов. 

Производство мясных полуфабрикатов развивается высокими темпами, за последние 7 лет оно увеличилось в 50 раз. При незначительном снижении производства по итогам 2007 года индекс составил 94,8%, в I полугодии 2008 года производство увеличено на 25,6%.
2. Кузбасский пищекомбинат
Продукцию компании можно приобрести на территории 5 регионов. На сегодняшний день партнерами являются более 2500 торговых точек, среди которых основная часть - это фирменные отделы "Кузбасского пищекомбината". География продаж компании постоянно расширяется. 
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Рисунок 2. География продаж Кузбасского пищекомбината
С 2002 года Кузбасский пищекомбинат ведет активную выставочную работу. Это и участие в профессиональных дегустационных конкурсах международных выставочных форумов, и новые клиенты, новая информация, новые впечатления, обмен опытом. 

За 4 года продукция "Кузбасского пищекомбината" не один десяток раз покоряла дегустационные комиссии и как результат - множество завоеванных престижных наград. По количеству наград, полученных за один месяц - декабрь 2004 года - компания вошла в Книгу Рекордов России.
Конечно, самый главный конкурс, который компания с блеском выдерживает вот уже 8-й год - это конкурс за покупателя – истинного ценителя стабильно высокого качества и вкуса. 
Кузбасский пищекомбинат стремится стать клиенто-ориентированным мясоперерабатывающим холдингом - лидером рынка мясных и колбасных продуктов Сибири, постоянно утверждающим высокий рыночный и внутренний стандарт качества и развития.

Потребитель в центре внимания деятельности. Кузбасский пищекомбинат стремится предоставлять такую продукцию и услуги, чтобы всегда полностью выполнять или превышать ожидания потребителей.

Система качества не цель, а средство достижения цели. Отлаженная система, обеспечивающая стабильно высокое качество, а также высокий профессионализм и личная ответственность - главные гарантии качества.

Основные приоритеты Кузбасского пищекомбината в области качества это: 

- производство высококачественной мясной продукции высокой потребительской ценности;

 - создание наиболее благоприятных условий для успешного взаимодействия с партнерами компании, обеспечение высококачественного сервиса.

Для достижения этих целей Компания ставит перед собой следующие задачи:

1. Производить мясные изделия стабильно высокого качества, изготовленные из натуральных и безопасных компонентов, внедряя самые современные технологии производства и сервиса;

2. Внедрить и развивать систему управления качеством в соответствии с требованиями международного стандарта ISO 9001.

3. Обеспечить безопасность продукции, основываясь на принципах международного стандарта НАССР.

4. Вовлекать поставщиков и клиентов в деятельность по повышению качества.

5. Работать над ассортиментом продукции и услуг, заботясь об удовлетворении растущих требований потребителей, постоянно изучая их.

6. Поддерживать высокий организационный и квалификационный уровень персонала предприятия, мотивировать личную ответственность каждого сотрудника за качество продукции в рамках своих компетенций.

7. При решении управленческих и производственных задач основное внимание уделять предотвращению проблем, а не их устранению после возникновения.

8. Постоянно совершенствовать систему управления, т.к. это залог нашего превосходства перед конкурентами.

Руководство Компании берет на себя ответственность за доведение до сотрудников настоящей политики, обеспечение ее реализации всеми видами ресурсов, мотивацию сотрудников к ее выполнению. Для этого четкие инструкции по обеспечению качества издаются в форме регламентов, рабочих инструкций и техкарт.

Качество возникает на каждом рабочем месте. Каждый сотрудник "Кузбасского пищекомбината", ответственно выполняя свою работу, вносит важный вклад в достижение стратегических целей Компании.
"Кузбасский пищекомбинат" - лидер мясной отрасли Кузбасса открыт для общения с представителями четвертой власти - журналистами.

Пресс-служба компании всегда открыта для комментариев по тематике производства и продажи колбасных изделий.

Основные принципы информационной стратегии Компании:

- Честность, открытость и корректность 

- Предоставление информации только "первой свежести"

- Регулярные наработанные и проверенные контакты, без "случайных связей"

- Грамотная и профессиональная работа в ответ на грамотную и профессиональную работу

- Уважение свободы прессы

     - Социальная активность

Темпы производства продукции за 2007 – 2008 годы составили 126%, что на 16% больше темпов производства за предыдущие годы, в будущем планируется увеличить показатели еще на 10%, при постоянном расширении рынка сбыта.
3. Барнаульский мясоперерабатывающий завод (БМПЗ)

ООО Барнаульский мясоперерабатывающий завод (БМПЗ) крупнейший производитель колбасных изделий и деликатесов в г.Барнауле и Алтайском крае. Продукция предприятия отмечена дипломами и медалями крупнейшей агропромышленной выставки Сибири "Алтайская Нива 2007" за стабильно высокое качество, за отличные вкусовые качества и дизайн этикеток. 
Сегодня Барнаульский мясоперерабатывающий завод, выпускающий свою продукцию под торговой маркой “Барнаульский пищевик” является достаточно крупным предприятием, представленным на рынке города Барнаула – доля в объеме продаж составляет 12% от общего объема. В 2007 году объемы продаж БМПЗ увеличились на 15%, что стало возможным благодаря большой работе по улучшению качества своей продукции и нацеленность работы компании на широкий спектр целевых сегментов. 
Ассортиментная линейка производителя является достаточно широкой. В ней представлены колбасные изделия, которые приобрели высокую популярность среди жителей города Барнаула: сосиски молочные, сардельки, сардельки 1 сорт, шпикачки; колбасы вареные высший сорт: ветчина рубленная, колбаса Докторская, Молочная; деликатесы жареные: Буженина, Филей закопченный.
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В  компании работает высококвалифицированный персонал, нацеленный на общую идею обеспечения потребителя высококачественной продукцией доступной для всех слоев населения.
Для успешного и стабильного развития в будущем предприятие ставит перед собой следующие цели:

1. Производство качественных колбасных изделий с использование новых технологий, постоянное их внедрение

2. Постоянное расширение ассортиментной линейки с учетом особенностей  целевой  аудитории.
3. Выход со своей продукцией на новые рынки и их завоевание.
4. Налаживание стабильных доверительных отношений со своими партнерами по бизнесу, построение наиболее эффективной сетки поставщиков.
Барнаульский мясоперерабатывающий завод на сегодняшний день одно из самых крупных мясоперерабатывающих предприятий в городе Барнауле и в целом по Алтайскому краю, доля выпускаемой продукции составляет 16,6%. 

Для поддержания высокого уровня конкурентоспособности БМПЗ в настоящее время мобилизует все свои силы на поддержания постоянного уровня качества выпускаемой продукции.
Конец формы

4. Рубцовский мясокомбинат
ОАО "Рубцовский мясокомбинат" поставляет колбасные изделия, мясные деликатесы, полуфабрикаты, субпродукты I и II категории, мясокостную муку, шкуры.
Рубцовский мясокомбинат является одним из старейших промышленных предприятий Рубцовска. Будущему гиганту мясной промышленности положила начало небольшая кишечная фабрика, которая была построена на правах концессии с англичанами в 1925 году. В степной зоне Алтая овцеводство было чрезвычайно развито. Баранья черева (кишки) с древних пор считалась незаменимым сырьем для производства колбас. Поэтому кишечный бизнес приносил баснословные доходы государству. Ведь за один бочонок овечьих кишок платили полбочонка золота на мировом рынке. 

Архивный фонд собственно мясокомбината начинается с записи: "В 1941 году на базе фабрики по переработке кишечного сырья был создан рубцовский мясокомбинат". Статистические отчеты, датированные годами Великой Отечественной войны, содержат информацию о производстве и материально-технической базе предприятия. Основной вид деятельности - переработка говядины, свинины, баранины. В 41-м лепили на комбинате пельмени и стряпали пирожки. Колбасный цех производил полторы тонны продукции в смену. Цех ширпотреба вырабатывал клей и мыло, а цех лечпрепаратов - альбумин из эндокринного сырья. 

В 70-е годы комбинат - предприятие с очень широким кругом деятельности. Здесь производятся мясные полуфабрикаты, субпродукты. Предприятие занимается заготовкой и реализацией мяса птицы, кроликов. Им выполняется задание по сбору и сдаче пуха и пера. Однако мощности старого предприятия не выдерживают возросших нагрузок. В феврале 1970 года забраковано 25 тонн, а в декабре - 16 тонн мяса, отгруженного иногородним получателям. Резко снижается качество колбас. 

И во исполнение Постановления Совета Министров РСФСР №536 от 19.11.71 г. по решению краевого управления мясомолочной промышленности были приняты меры по выполнению плана капитального строительства и ввода в эксплуатацию производственных объектов. 

1971 год считается официальным годом ввода в действие нового мясокомбината. И результат технического переоснащения производства, автоматизации технологических процессов, усиления технологического и микробиологического контроля - обновление и расширение ассортимента. Освоено 150 наименований новых продуктов. Государственный Знак качества присваивается копченостям, "Сервелату", колбасе полукопченой "Краковской". В 1974 году Рубцовский мясокомбинат был признан лидером среди аналогичных предприятий в Алтайском крае. В это время мясокомбинат - крупнейший экспортер жира в республику Куба и Сингапур. 

Но непревзойденное качество рубцовских колбас помогает бороться с конкуренцией. [image: image2.jpg]



В ассортиментной линейки рубцовских колбас представлены такие, как: "Докторская", "Весенняя" - изделия, пользующиеся повышенным спросом у барнаульских покупателей. Нежный вкус, тонкий аромат, аппетитный внешний вид снискали изделиям славу лучших алтайских товаров. Высокое качество балыка и других копченостей завоевало медаль выставки "Сибирь-Азия-98", отмечено дипломами Монгольской Народной Республики. 

Главный принцип - использование натурального сырья, натуральный продукт должен быть "живым", должен "дышать". Потому колбасы в натуральной кишечной оболочке - продукция, соответствующая уровню международных стандартов. На комбинате не используют белковые добавки. Коптят колбасы старинным способом - в классической коптильне дымом от сосновых дров. 

Неоценимую помощь производству такой продукции оказывает технологическое оборудование, которого нет ни в одном из цехов по переработке мяса в Алтайском крае. Для изготовления деликатесов используются определенные части мясных туш, они невелики, поэтому выход готовой продукции тоже небольшой. Система безотходного производства - закон для рубцовского мясокомбината. Никакое сырье здесь не пропадает зря. Комбинат - единственный в городе производитель субпродуктов. В последнее время на предприятии освоен выпуск нового вида продукции - корма для птиц и домашних животных. Особый род деятельности АО "Рубцовский мясокомбинат" - консервирование шкур крупного рогатого скота для поставок на экспорт. Как в прежние годы, так и теперь, производство мяса остается основным для рубцовского мясокомбината. Говядина и свинина глубокой заморозки - предмет гордости коллектива предприятия.
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5. Сибирская продовольственная компания      
   "Сибирская продовольственная компания" создана в г. Новосибирске в 1994 году. Основным видом деятельности СПК является производство мясной продукции, на сегодняшний день ассортимент мясопродуктов насчитывает более 300 наименований: вареные, сырокопченые, полукопченые, варено-копченые колбасы, сосиски, сардельки, паштеты, мясные деликатесы и полуфабрикаты и т.д. Качество продукции, выпускаемой СПК, подтверждено многочисленными медалями и дипломами ярмарок и выставок. Начиная с 1998 года, компания удостоилась 51 награды, в т.ч. 11 больших и 10 малых золотых медалей. За период 2003-2004 г.г. продукция компании трижды получала престижное звание "Новосибирская марка" В настоящее время СПК входит в структуру ГК "Российские мясопродукты", наряду с Красноярской продовольственной компанией, Усть-Коксинским, Черепановским и Краснозерским мясокомбинатами, компанией "РМП - Недвижимость Новосибирск", а также сетью мясозаготовительных предприятий на Алтае и в Новосибирской области и рядом торговых предприятий в различных регионах страны. По данным Мясного союза России, "Российские мясопродукты" уверенно входят в пятерку крупнейших мясопроизводителей Российской Федерации.
Использование экологически чистого отечественного сырья, которое поставляется с собственных мясозаготовительных предприятий,  применение современного оборудования и новых технологий в области мясопереработки и упаковки,   постоянный контроль на всех этапах производства -  гарантии стабильно высокого качества продукции.   

Мясная продукция  выпускается  как по традиционным ГОСТовским рецептурам, так  и уникальным разработкам технологов компании,  с добавлением отборных специй ведущих европейских производителей, создающих неповторимую гармонию вкуса и аромата мясной продукции.  Помимо вкуса, компания заботится о свежести продуктов и сохранении их потребительских свойств,  используя лучшие на сегодняшний день многослойные оболочки, которые позволяют длительное время сохранять свежесть, вкус и аромат колбас и деликатесов. 

Качество производимой  продукции подтверждено многочисленными наградами региональных, федеральных и международных выставок.  

Главная ценность, основа успешного бизнеса  – высокопрофессиональная команда специалистов, ориентированная на достижение целей, поставленных компанией. Слаженная работа всего коллектива и  нацеленность на общий результат позволяют решать любые задачи и обеспечивают его стабильный рост. 

Компания уделяет большое внимание развитию персонала и укреплению  корпоративного духа.  
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Сибирская продовольственная компания добросовестно производит качественные мясные продукты, применяя передовые технологии. Стабильно обеспечивает всё больше потребителей разнообразными удобными в употреблении продуктами, сберегая их время и средства для полноценной жизни в современной России.

Ценности Компании основаны на её принципах ведения бизнеса – методах организации своей деятельности и способах взаимодействия с партнёрами.

•
Взаимовыгодные отношения с партнёрами

Партнёры – это все участники совместной с компанией деятельности: сотрудники, поставщики, клиенты и потребители.

Все партнёры, независимо от того, где они находятся и насколько долгосрочны отношения, значимы. Компания уважает их интересы и ожидания,  готова оказывать поддержку и помощь в росте и развитии.

•
Системный подход

Управление деятельностью и соответствующими ресурсами Компании выстраивается как система взаимосвязанных процессов, направленных на повышение результативности и эффективности компании при достижении ее целей.

Сибирская продовольственная компания предъявляет высокие требования к профессиональному уровню своих деловых партнеров и готова соответствовать их требованиям. 

•
Гибкость и готовность к инновациям

Компания постоянно анализирует свое положение на рынке, качество своей работы и продукции, и в любой момент готова поменять стратегию своей деятельности. Она рассматривает постоянное улучшение деятельности как неизменную цель.

Успешность каждого сотрудника компании во многом определяется его умением проанализировать ситуацию и внести свои предложения по совершенствованию деятельности компании, а так же готовностью к позитивным изменениям.

•
Умение работать в команде и ориентированность на общий результат

Только команда профессионалов может стать лидером и обеспечить стабильный рост и развитие компании. Поэтому успешным членом компании может стать только тот, кто будет работать в первую очередь на результат и имидж компании, и только таким образом - на свой личный результат.

Руководство компании обеспечивают единство цели и направления деятельности, создавая и поддерживая внутреннюю среду, в которой работники всех уровней вовлечены в решение задач компании, с выгодой применяют свои способности, обеспечивая благополучие для себя и компании. 

•
Конструктивность действий и решений

Эффективные решения основываются на комплексном анализе данных и информации, обеспечивая достижение долгосрочных целей компании.

Любое решение должно приводить к действиям, направленным на его реализацию.
Сегодня перед Сибирская продовольственная компанией стоят - новые амбициозные цели. Компания планирует расширять производство, продолжать освоение новых перспективных территорий, выпускать новые виды продукции.

Основным обобщающим показателем, заключающим в себе интегрированную стоимостную оценку деятельности по производству колбасных изделий, является объем проданной продукции, так как именно из него формируется выручка – основной результат коммерческой деятельности предприятия. Исходя из этого наиболее важными показателями, описывающими исследуемую подсистему,  являются:

1. Качество продукции

2. Цена предлагаемого товара

3. Лояльность потребителей (их приверженность к определенной марке)
4. Доступность приобретения товара (наличие в местах продаж)

5. Активность рекламной политики

Степень важности показателей для каждой подсистемы приведены в таблицах, для оценки степени важности показателей используется шкала с размерностью 5 (min – 0; max – 5).
Таблица 4

	Кузбасский пищекомбинат

	Показатель
	Степень важности показателей

	1. Качество  продукции
	5

	2. Цена предлагаемого товара
	4

	3. Лояльность потребителей
	5

	4. Доступность приобретения товара
	3

	5. Активность рекламной политики
	2


Качество продукции предлагаемой Кузбасским пищекомбинатом является достаточно высоким уже на протяжении многих лет, что доказывают многочисленные награды, получаемые предприятием на различных выставках колбасной продукции, что влияет на объем продаж,   поэтому степень важности показателя “качество продукции” равна 5; цена продукции предприятия  в связи с кризисом неуклонно растет, но потребитель в большинстве готов платить больше за качественную продукцию, отсюда следует, что повышение цены повлияет на объем продаж, но в гораздо меньшей степени, поэтому степень важности показателя “цена товара”  равна 4; лояльность потребителей к марке является прямым следствием качества продукции, отсюда степень важности показателя “лояльность потребителей” равна 5; кузбасский пищекомбинат не располагает фирменными магазинами в городе Барнауле, что сказывается в некоторой мере на объеме продаж, но его продукцию можно достаточно свободно приобрести в розничной сети, поэтому степень важности показателя “доступность товара” равна 3; в связи с достаточно высокой лояльностью потребителей к данной марке продукция в активной рекламной политике не нуждается, поэтому степень важности показателя “активность рекламной политики” равна 2.
Таблица 5

	Сибирская продовольственная компания

	Показатель
	Степень важности показателей

	1. Качество  продукции
	5

	2. Цена предлагаемого товара
	5

	3. Лояльность потребителей
	4

	4. Доступность приобретения товара
	3

	5. Активность рекламной политики
	3


Сибирская продовольственная компания производит достаточно качественную  продукцию, но уступающую по качеству Кузбасскому пищекомбинату, что существенно влияет на объем продаж, поэтому степень важности показателя “качество продукции” равна 5; цена будет также важна для предприятия, так как в условиях кризиса возрастают издержки производства, поэтому степень важности равна 5; так как лояльность потребителей зависит не только от качества и существенно не влияет на объем продаж, то степень важности показателя равна  4; Сибирская продовольственная компания не имеет фирменных магазинов в городе Барнауле, но свободно продается в розничных точках, поэтому степень важности показателя “доступность приобретения товара”  равна 3; предприятие ведет достаточную рекламную политику, что увеличивает  спрос, а значит увеличивает объем продаж, поэтому степень важности показателя “активность рекламной политики”  равна 3.

Таблица 6
	Мясокомбинат “Овчинниковский”

	Показатель
	Степень важности показателей

	1. Качество  продукции
	5

	2. Цена предлагаемого товара
	5

	3. Лояльность потребителей
	5

	4. Доступность приобретения товара
	4

	5. Активность рекламной политики
	2


Занимая достаточно большую долю на рынке города Барнаула, Мясокомбинат “Овчинниковский” вынужден постоянно расширять свой ассортимент, для этого нужны большие затраты, что влечет за собой экономию ресурсов или увеличение цены, поэтому качество в данном случае становиться первостепенным, как и цена, что значительно влияет на объем продаж, поэтому степень важности данных показателей равна 5; лояльность зависит от качества продукции и существенно влияет на объем продаж, поэтому степень важности показателя “лояльность потребителей”  равна 5; предприятие не имеет в Барнауле фирменных магазинов, но  представлена в большом ассортименте практически во всех розничных торговых точках, так как на объем продаж это  оказывает  влияние, то степень важности показателя  “доступность товара” равна 4;  в связи с достаточно высокой распространенностью марки в розничных точках и высокой степенью ее узнаваемости, предприятие не ведет активной рекламной политики, что существенно не повлияет на объем продаж, поэтому степень важности показателя “активность рекламной политики”  равна 2. 
Таблица 7
	Барнаульский мясоперерабатывающий завод

	Показатель
	Степень важности показателей

	1. Качество продукции
	5

	2. Цена предлагаемого товара
	5

	3. Лояльность потребителей
	3

	4. Доступность приобретения товара
	3

	5. Активность рекламной политики
	2


БМПЗ занимает достаточную долю  объема продаж  на рынке города Барнаула, но качество предоставляемых товаров уступает всем вышеперечисленным, поэтому степень важности первого показателя равна 5;

цена предлагаемого на рынке товара на некоторые виды колбасных изделий выше конкурентов, что существенно влияет на объем продаж, поэтому степень важности второго показателя равна 5; лояльность потребителей оказывает влияние на объем продаж, но в меньшей мере, т.к спрос  остается достаточно устойчивым, поэтому степень важности третьего показателя  равна 3; продукция достаточно доступна для приобретения в розничных точках, а также имеется в многочисленных фирменных розничных магазинах, расположенных в городе Барнауле, поэтому степень важности показателя  “доступность приобретения”  равна 3; предприятие не проводит активной рекламной политики, что не существенно  влияет на объем продаж, степень важности пятого показателя равна 2. 
Таблица 8

	Рубцовский мясокомбинат

	Показатель
	Степень важности показателей

	1. Качество продукции
	5

	2. Цена предлагаемого товара
	5

	3. Лояльность потребителей
	5

	4. Доступность приобретения товара
	4

	5. Активность рекламной политики
	1


Первые три показателя оценивающие степень важности их влияния равны 5, так как все три показателя существенно влияют на объем продаж Рубцовского мясокомбината; продукция Рубцовского мясокомбината сосредоточена  в розничных торговых точках и представлена небольшим ассортиментом (фирменных магазинов в Барнауле не имеет), что  оказывает существенное влияния на объем продаж, поэтому показатель “доступность приобретения товара”  равен  4;  рекламная компания проводится только на рынке города Рубцовска, поэтому данный показатель не оказывает существенного  влияния  на объем продаж в городе Барнауле,  отсюда степень важности пятого показателя равна 1.
Описание внешнего фона системы

Для системы рынка колбасных изделий города Барнаула наиболее значимыми являются такие аспекты внешнего фона, как:

1. Социально – демографический (изменение уровня доходов населения, изменение структуры расходов);

2. Экономический, в том числе инвестиционный (финансирование развития мясоперерабатывающей отрасли на Алтае, привлечение инвестиций, изменение налоговой политики, изменение уровня инфляции, изменение нормативно – правовой базы);
3. Организационно – административный (изменение схемы работы поставщиков сырья в сложившихся условиях);
4. Экологический (влияние экологии на качество поставляемого сырья).
Таблица 9
Варианты прогнозного фона системы

	события
	варианты

	
	1в
	…
	37в
	…
	63в

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Рост доходов
	Да
	
	Да
	
	Нет

	2. Увеличение доли расходов на покупку колбасных изделий

	Да
	
	нет
	
	нет

	3. Рост притока частных инвестиций и государственная поддержка отрасли
	Да
	
	Да
	
	нет

	4. Принятие нормативно – правовых документов способствующих развитию рынка колбасной продукции и ужесточающих контроль качества продукции 
	Да
	
	Да
	
	нет

	5. Введение широкого спектра налоговых льгот: отсрочка, инвестиционный налоговый кредит
	Да
	
	нет
	
	нет

	6. Сохранение инфляции на плановом уровне, в предельно допустимых границах (от 6% - 12% )
	Да
	
	Нет
	
	Нет

	7. Создание эффективной схемы работы посредников по поставке сырья 
	Да
	
	Да
	
	нет

	8. Повышение требований к уровню защиты экологии, влияющей на качество сырья
	
	
	
	
	


После анализа всех сочетаний вариантов событий, было выбрано 3 основных: оптимистический, пессимистический, наиболее реальный. Описание вариантов представлено в таблице 10.


Таблица 10
	аспект
	событие
	варианты

	
	
	оптимистический
	пессимистический
	реальный

	1. Социально - демографический
	1.1 Изменение уровня доходов населения
	1.1.1 Значительный рост доходов
	1.1.2 Снижение уровня доходов
	1.1.3 Снижение уровня доходов

	
	1.2 Изменение структуры расходов
	1.2.1 Увеличение доли расходов на покупку колбасной продукции
	1.2.2 Снижение доли расходов на покупку колбасной продукции
	1.2.3 Снижение доли расходов на покупку колбасной продукции

	2. Экономический, в том числе инвестиционный
	2.1 Финансирование развития рынка колбасной продукции
	2.1.1 Рост притока частных инвестиций, активная государственная поддержка
	2.1.2 Отсутствие инвестиций, господдержки
	2.1.3 Рост господдержки, снижение инвестиционных потоков

	
	2.2 Изменение нормативно – правовой базы
	2.2.1 Принятие нормативно – правовых документов, способствующих развитию рынка в регионе
	2.2.2 Отсутствие
нормативно – правовых документов, способствующих развитию рынка в регионе
	2.2.3 Принятие нормативно – правовых документов, способствующих развитию рынка в регионе

	
	2.3 Изменение налоговой политики
	2.3.1 Введение налоговых льгот:

отсрочка, инвестиционный налоговый кредит и т.д.
	2.3.2 Отсутствие налоговых льгот для предприятий, работающих на рынке колбасной продукции
	2.3.3 Снижение налоговых ставок и предоставление кредитов для организаций.

	
	2.4 Изменение уровня инфляции
	2.4.1 Инфляция находится в предельно допустимых границах (от 6% - 12%)
	2.4.2 Стремительный темп роста инфляции
	2.4.3 Попытка сдерживания государством инфляции и выход ее за поставленные границы на 10% - 15%

	3. Организационно - административный
	3.1 Изменение схемы работы поставщиков сырья
	3.1.1 Создание эффективной схемы работы поставщиков сырья
	3.1.2 Отсутствие эффективной схемы работы поставщиков сырья
	3.1.3 Планирование и разработка стратегии по внедрению схемы работы поставщиков сырья

	4. Экологический
	4.1 Влияние экологии на качество поставляемого сырья
	4.1.1 Ужесточение требований к уровню защиты экологии
	4.1.2 Снижение требований к уровню защиты экологии
	4.1.3 Ужесточение требований к уровню защиты экологии


Оценка воздействия события на показатели подсистемы
На данном этапе была оценена степень воздействия каждого события на показатели системы по каждому из трех вариантов развития событий.

Степень важности каждого события для каждого показателя системы приведены ниже в таблицах, для оценки степени важности показателей используется шкала с размерностью 5 (min   -5, max  5)


Таблица 11
Оптимистический вариант
	события
	Оценка степени и направления воздействия на показатели 

	
	Кузбасский пищекомбинат
	Сибирская продовольственная компания
	Мясокомбинат “Овчинниковский”
	Рубцовский мясокомбинат
	БМПЗ

	
	показатели
	показатели
	показатели
	показатели
	показатели

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5

	1.1
	0
	+4
	+2
	+5
	0
	0
	+5
	+3
	+4
	0
	0
	+4
	+5
	+2
	0
	0
	+5
	+2
	+4
	0
	0
	+4
	+4
	+3
	0

	1.2
	0
	+4
	+3
	+4
	0
	0
	+5
	+3
	+5
	0
	0
	+3
	+5
	+2
	0
	0
	+3
	+3
	+4
	0
	0
	+4
	+2
	+4
	0

	2.1
	+3
	+5
	0
	+3
	+5
	+4
	+2
	0
	+3
	+4
	+4
	+3
	0
	+5
	+3
	+4
	+3
	0
	+5
	+2
	+5
	+5
	0
	+3
	+1

	2.2
	+4
	+3
	0
	+4
	+5
	+3
	+3
	0
	+4
	+2
	+4
	+2
	0
	+4
	+3
	+5
	+2
	0
	+5
	+1
	+3
	+4
	0
	+3
	+1

	2.3
	+4
	+5
	+2
	+4
	+3
	+4
	+3
	+1
	+4
	+1
	+3
	+3
	+2
	+4
	+2
	+5
	+3
	+1
	+3
	+1
	+4
	+4
	+3
	+4
	+2

	2.4
	+3
	+4
	+1
	+3
	+2
	+4
	+3
	0
	+3
	+2
	+5
	+4
	+1
	+3
	+2
	+4
	+4
	+1
	+3
	+2
	+5
	+5
	0
	+4
	+1

	3.1
	0
	+4
	0
	+3
	0
	0
	+3
	0
	+5
	0
	0
	+5
	0
	+4
	0
	0
	+4
	0
	+2
	0
	0
	+3
	0
	+4
	0

	4.1
	+5
	0
	0
	0
	0
	+4
	0
	0
	0
	0
	+4
	0
	0
	0
	0
	+5
	0
	0
	0
	0
	+5
	0
	0
	0
	0


Таблица 12

Пессимистический  вариант
	события
	Оценка степени и направления воздействия на показатели 

	
	Кузбасский пищекомбинат
	Сибирская продовольственная компания
	Мясокомбинат “Овчинниковский”
	Рубцовский мясокомбинат
	БМПЗ

	
	показатели
	показатели
	показатели
	показатели
	показатели

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5

	1.1
	0
	-4
	-2
	-3
	0
	0
	-3
	-3
	-2
	0
	0
	-5
	-4
	-3
	0
	0
	-3
	-5
	-1
	0
	0
	-3
	-4
	-1
	0

	1.2
	0
	-3
	0
	0
	0
	0
	-4
	0
	0
	0
	0
	-3
	0
	0
	0
	0
	-4
	0
	0
	0
	0
	-2
	0
	0
	0

	2.1
	-2
	-2
	0
	-3
	-4
	-3
	-3
	0
	-2
	-2
	-3
	-2
	0
	-1
	-2
	-2
	-2
	0
	-3
	-1
	-3
	-4
	0
	-3
	-1

	2.2
	-3
	-3
	0
	-2
	-2
	-2
	-2
	0
	-3
	-3
	-3
	-3
	0
	-2
	-1
	-3
	-2
	0
	-4
	-2
	-4
	-3
	0
	-3
	-1

	2.3
	-2
	-2
	0
	-2
	-1
	-1
	-1
	0
	-2
	-1
	-2
	-3
	0
	-3
	-1
	-1
	-2
	0
	-2
	-1
	-3
	-2
	0
	-1
	-1

	2.4
	-5
	-4
	-1
	-3
	-2
	-4
	-3
	-1
	-3
	-2
	-5
	-4
	-1
	-3
	-2
	-4
	-4
	-1
	-3
	-3
	-5
	-5
	-1
	-2
	-1

	3.1
	0
	-3
	0
	-3
	0
	0
	-3
	0
	-2
	0
	0
	-2
	0
	-4
	0
	0
	-3
	0
	-2
	0
	0
	-3
	0
	-1
	0

	4.1
	-5
	0
	0
	0
	0
	-4
	0
	0
	0
	0
	-4
	0
	0
	0
	0
	-4
	0
	0
	0
	0
	-5
	0
	0
	0
	0


Таблица 13
Реальный   вариант
	события
	Оценка степени и направления воздействия на показатели 

	
	Кузбасский пищекомбинат
	Сибирская продовольственная компания
	Мясокомбинат “Овчинниковский”
	Рубцовский мясокомбинат
	БМПЗ

	
	показатели
	показатели
	показатели
	показатели
	показатели

	
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5

	1.1
	-1
	-3
	-2
	-2
	0
	-1
	-3
	-3
	-2
	0
	-1
	-3
	-2
	-3
	0
	-1
	-3
	-2
	-1
	0
	-1
	-3
	-3
	-1
	0

	1.2
	0
	-2
	0
	0
	0
	0
	-3
	0
	0
	0
	0
	-3
	0
	0
	0
	0
	-3
	0
	0
	0
	0
	-2
	0
	0
	0

	2.1
	+2
	+3
	0
	+2
	+2
	+3
	+2
	0
	+2
	+2
	+3
	+1
	0
	+1
	+3
	+3
	+2
	0
	+1
	+2
	+3
	+4
	0
	+2
	+1

	2.2
	+4
	+3
	+1
	+2
	+3
	+5
	+3
	+1
	+3
	+4
	+3
	+3
	+1
	+2
	+3
	+4
	+3
	+1
	+2
	+2
	+3
	+2
	+1
	+3
	+1

	2.3
	+2
	+2
	0
	+2
	+1
	+1
	+1
	0
	+2
	+1
	+2
	+3
	0
	+3
	+1
	+1
	+2
	0
	+2
	+1
	+3
	+2
	0
	+1
	+1

	2.4
	-4
	-3
	-2
	-2
	-1
	-3
	-2
	-2
	-4
	-1
	-5
	-4
	-2
	-3
	-1
	-4
	-4
	-1
	-2
	-3
	-4
	-4
	-1
	-1
	-2

	3.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4.1
	-3
	0
	0
	0
	0
	-2
	0
	0
	0
	0
	-2
	0
	0
	0
	0
	-2
	0
	0
	0
	0
	-3
	0
	0
	0
	0


По данным таблиц были оценены показатели локальных результатов воздействия событий внешнего фона на каждую из подсистем. Таким образом в оптимистическом варианте Yk по подсистем равен:
Таблица 14
	подсистема
	Yk

	Кузбасский пищекомбинат
	359

	Мясокомбинат “Овчинниковский”
	401

	Барнаульский мясоперерабатывающий завод
	367

	Рубцовский мясокомбинат
	380

	Сибирская продовольственная компания
	354


Интегральный показатель степени изменения обобщающего показателя, рассчитанный по формуле Y= ∑Yk,  составил  1861.

В пессимистическом варианте Yk по подсистемам равен:

Таблица 15

	подсистема
	Yk

	Кузбасский пищекомбинат
	- 250

	Мясокомбинат “Овчинниковский”
	- 296

	Барнаульский мясоперерабатывающий завод
	- 266

	Рубцовский мясокомбинат
	- 267

	Сибирская продовольственная компания
	- 247


Интегральный показатель степени изменения обобщающего показателя, рассчитанный по формуле Y=∑Yk,  составил  - 1326.

В реальном  варианте Yk по подсистем равен:

Таблица 16

	подсистема
	Yk

	Кузбасский пищекомбинат
	1

	Мясокомбинат “Овчинниковский”
	- 18

	Барнаульский мясоперерабатывающий завод
	5

	Рубцовский мясокомбинат
	- 10

	Сибирская продовольственная компания
	10


Интегральный показатель степени изменения обобщающего показателя, рассчитанный по формуле Y=∑Yk,  составил - 12  .

Проанализировав различную степень воздействия событий внешнего фона на показатели системы, оценив интегральный показатель степени изменения обобщающего показателя (объем продаж колбасных изделий), можно предположить три варианта развития ситуации на рынке колбасных изделий города Барнаула: оптимистический, пессимистический, реальный.
Оптимистический вариант:
Ожидается существенный рост доходов населения и увеличение доли расходов на покупку колбасных изделий, что значительно увеличит объем продаж колбасной продукции, а значит возможность получения большего объема выручки,  повышения рентабельности предприятий. Принятие различного рода нормативно – правовой документации, способствующей развитию рынка колбасной продукции,  приведет  к расширению рынка, т.е будет способствовать притоку частных инвестиций на рынок города Барнаула, выходу на рынок компаний  не резидентов, производящих колбасную продукцию и развитию и расширению компаний резидентов. Упрощение системы налогообложения: введение налоговых льгот, предоставление инвестиционных налоговых кредитов даст возможность производителям создать экономию на издержках и возможность снизить цену на отдельные виды продукции, что в целом при сохранение высокого уровня качества будет привлекать большее количество потребителей, отсюда последует увеличение объема продаж и выручки. При этом необходимо учитывать, что высвобожденные средства возможно вложить в разработку рекламы, особенно для таких производителей, как: БМПЗ и Рубцовский мясокомбинат, которая будет способствовать повышению уровня лояльности потребителей. Поддержка региональных производителей на местном уровне будет обеспечивать, прежде всего,  развитие мясоперерабатывающей отрасли на Алтае, а значит формировать в целом его экономическую стабильность. Сохранение инфляции в определенных запланированных границах (6% - 12%) даст положительный эффект для всего рынка в целом, который будет выражаться в  поддержании стабильности рынка, а значит в получении возможности эффективного построения своей внутренней экономической политики. Разработка и использование эффективной системы работы поставщиков обеспечит бесперебойную работу предприятий, а также будет способствовать высвобождению части средств за счет экономии на процессе товародвижения. Ужесточение к уровню защиты экологии приведет к тому, что на предприятия будет поступать качественное сырье, которое даст возможность для производства более качественной колбасной продукции и повышения уровня лояльности потребителей, отсюда увеличение объема и вероятность получения большего объема выручки. В целом все предприятия в оптимистическом варианте будут развиваться достаточно стабильно, в положительном направлении.

Пессимистический вариант:  
В пессимистическом варианте развития событий ожидается значительное снижение уровня доходов населения и доли расходов на покупку колбасных изделий, что приведет к существенному снижению объема продаж и уменьшению доли выручки. К этому добавится отсутствие налогов льгот, нормативно – правовых документов, касающихся поддержки развития рынка колбасных изделий и достаточно высокие темпы инфляции в регионе. Все это приведет к резкому увеличению цены падению объемов продаж предлагаемой продукции при сохранении высокого уровня качества, это касается в первую очередь Кузбасского пищекомбината и Рубцовского мясокомбината, которые попытаются сохранить лояльность потребителей. Появится возможность для использования достаточно недорогого сырья менее качественного или заменителей прежнего для экономии на издержках и сохранении цен на прежнем уровне. Отсутствие эффективной схемы работы поставщиков приведет к еще большему увеличению издержек, а значит к увеличению цены или снижению качества продукции. Отсутствие муниципальной поддержки в условиях высоких темпов инфляции может  привести также и   к значительному сокращению объемов производства, что прежде всего скажется на предприятиях не резидентах региона Кузбасском пищекомбинате и Сибиркой продовольственной компании, так как экономическая ослабленность и сокращение объемов производства не дадут им возможности сохранения тех же позиций на рынке города Барнаула. Отсутствие контроля над экологией приведет к поступлению на рынок некачественного сырья, данная ситуация прежде всего приведет ухудшению  качества производимой продукции и значительному увеличению интегрального показателя в отрицательном направлении.
Реальный вариант:
В условиях экономического кризиса положение производителей остается достаточно тяжелым. Это прежде всего проявляется в снижении уровня доходов населения, повышении уровня безработицы,  а также снижение доли расходов на покупку колбасных изделий, что приведет к снижению объема продаж или переход потребителей на покупку колбасных изделий более низкого качества по более низкой цене. Данная ситуация возможно будет выгодна в первую очередь для БМПЗ, так как его продукция рассчитана на потребителей с невысоким уровнем достатка, что в условиях кризиса может существенно увеличить его объем продаж и при имеющемся темпе роста инфляции сохранить выручку прежней. Темпы роста инфляции существенно превысят планируемые и составят 10%  - 15% в плюсе от намеченных. Существенный рост инфляции, при поддержке государства, но незначительной, приведет к существенному увеличению себестоимости производимой продукции, что значительно затруднит удержание прежних позиций, особенно для предприятий не резидентов региона КПК и Сибирской продовольственной компании. Будет наблюдаться падение объемов производства и выпуска продукции, ассортиментная линейка которой предназначена для потребителей с более низким уровнем доходов  в больших количествах, падение количества вливаемых инвестиций. Вход на рынок города Барнаула будет существенно затруднен для новых компаний в связи с достаточно высоким уровнем конкуренции и сложившейся кризисной обстановкой на рынке колбасных изделий города Барнаула. При росте себестоимости производимой продукции возможно существенное ухудшение уровня качества предлагаемой на рынке продукции во многих ассортиментных линейках. Разработка нормативно – правовых документов не окажет существенного влияния на рынок в условиях кризиса. Введение системы налоговых льгот будет способствовать улучшению экономического положения производителей колбасной продукции на рынке города Барнаула, но не в значительной степени.  Начнется проектирование и  внедрение эффективной схемы работы поставщиков сырья для каждого предприятия в условиях экономического кризиса, что будет, безусловно, способствовать сокращению издержек в процессе товародвижения и высвобождению части денежных  средств, так необходимых в период кризиса предприятию.  Ужесточение экологического контроля в условиях кризиса будет способствовать повышению цен на предлагаемое сырье на рынке, а значит еще большему росту себестоимости производимой продукции. 
Таким образом, при осуществлении реального варианта прогнозирования развитие рынка колбасных изделий города Барнаула в условиях экономического кризиса -  интегральный показатель отрицателен, но по значению существенно уступает показателю пессимистического сценария развития событий. В условиях экономического кризиса его отрицательность обусловлена многими факторами, перечисленными ранее, но интегральный показатель существенно сглаживается возможностью получения господдержки, налоговых льгот и развитием эффективной системы работы поставщиков сырья.  
При прогнозируемом темпе роста средних цен на колбасную продукцию на рынке города Барнаула, возможно спрогнозировать объемы продаж колбасной продукции. Прогноз был составлен с использованием метода корреляционно – регрессионного анализа.  

	года
	темпы роста средних цен
	объем продаж (тыс. кг)

	2001
	111,4
	200

	2002
	113,7
	222

	2004
	116,2
	213

	2005
	118,4
	324

	2006
	119,7
	356

	2007
	123,8
	332

	2008
	130,3
	295

	2009
	139,8
	110,48

	2010
	144,9
	110,80

	2011
	149,1
	111,06
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